
　

５
月
12
日
の
ナ
イ
チ
ン
ゲ
ー
ル
の
誕
生

日
に
ち
な
み
制
定
さ
れ
た「
看
護
の
日
」に

は
、
そ
の
日
を
含
む
１
週
間
が「
看
護
週
間
」

と
し
て
各
地
で
さ
ま
ざ
ま
な
体
験
や
催
し

が
開
か
れ
ま
す
。
当
院
で
は
５
月
14
日
に

「
看
護
の
心
を
大
切
に
」〜
地
域
の
中
で
助

け
合
い
を
〜
を
掲
げ
、
血
管
年
齢
・
ス
ト

レ
ス
測
定
、
乳
が
ん
の
触
診
モ
デ
ル
を
設

置
し
多
く
の
方
に
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
「
災
害
時
の
対
応
の
心
構
え
」の
パ
ネ
ル

展
示
に
質
問
も
出
る
な
ど
身
近
な
こ
と
と

し
て
と
ら
え
て
い
た
だ
け
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
芽
室
高
校
の
看
護
に
興
味
を
持

つ
生
徒
の「
ふ
れ
あ
い
看
護
体
験
」が
行
わ

れ
ま
し
た
。
参
加
し
た
生
徒
の
感
想
の
一

部
を
紹
介
し
ま
す
。

◆　
　
　

◆　
　
　

◆

Ａ
さ
ん　

私
は
今
回
の
看
護
体
験
で
、
実

際
の
仕
事
の
雰
囲
気
を
体
験
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
患
者
様
に
触
れ
る
と
い
う

の
は
こ
ん
な
に
緊
張
を
感
じ
る
の
だ
な
と

思
い
改
め
て
看
護
師
と
い
う
職
業
の
す
ご

さ
を
知
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
今
日
の

体
験
で
は
、
看
護
の
仕
事
の
苦
労
を
ほ
ん

の
一
部
し
か
感
じ
ら
れ
て
は
い
な
い
と
思

い
ま
す
が
、
自
分
の
将
来
を
考
え
ら
れ
る

と
て
も
有
意
義
な
時
間
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。

◆　
　
　

◆　
　
　

◆

Ｂ
さ
ん　

今
ま
で
は
、
た
だ
看
護
師
と
い

う
職
業
に
つ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た

が
、
今
回
こ
の
体
験
に
参
加
し
て
、
実
際

に
血
圧
を
測
っ
た
り
、
看
護
師
さ
ん
の
患

者
さ
ん
へ
の
対
応
を
み
て
、
将
来
こ
の
職

業
に
つ
い
て
仕
事
が
し
た
い
と
い
う
気
持

ち
が
と
て
も
強
く
な
り
ま
し
た
。
本
当
に

や
り
が
い
の
あ
る
仕
事
で
す
し
、
責
任
も

と
て
も
大
き
い
と
思
う
の
で
、
目
指
す
か

ら
に
は
本
気
で
頑
張
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

◆　
　
　

◆　
　
　

◆

Ｃ
さ
ん　

普
段
私
は
患
者
さ
ん
が
入
院
し

て
い
る
部
屋
や
リ
ハ
ビ
リ
室
、
人
工
透
析

室
な
ど
行
く
機
会
が
中
々
な
い
の
で
見
学

で
き
て
良
か
っ
た
と
思
い
ま
し
た
。
そ
し

て
看
護
師
さ
ん
が
患
者
さ
ん
と
話
を
し
て

い
る
の
を
見
て
、
私
も
将
来
、
笑
顔
で
優

し
く
接
す
る
こ
と
が
で
き
る
看
護
師
さ
ん

に
な
り
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

◆　
　
　

◆　
　
　

◆

Ｄ
さ
ん　

今
日
、
こ
の
看
護
体
験
に
参
加

し
て
み
て
一
番
印
象
に
残
っ
た
こ
と
は
、

患
者
さ
ん
と
関
わ
る
と
き
に
一
人
一
人
違

う
言
葉
で
声
を
か
け
て
い
て
す
ご
い
な
と

思
っ
た
し
、
自
分
が
患
者
の
立
場
だ
っ
た

ら
う
れ
し
い
な
と
思
い
ま
し
た
。
ま
た
、

実
際
に
手
を
洗
っ
た
り
血
圧
を
測
る
体
験

を
し
て
み
て
、
患
者
さ
ん
が
笑
顔
に
な
っ

た
り
、
目
を
見
て
く
れ
た
り
、
何
よ
り「
あ

り
が
と
う
」と
言
っ
て
も
ら
え
て
す
ご
く

う
れ
し
く
、
や
り
が
い
を
感
じ
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

◆　
　
　

◆　
　
　

◆

Ｅ
さ
ん　

今
回
の
看
護
体
験
で
看
護
師
さ

ん
が
患
者
さ
ん
に
声
を
か
け
な
が
ら
一
つ

一
つ
作
業
を
し
て
い
て
、
急
に
体
を
触
っ

て
驚
か
な
い
よ
う
に
気
を
配
っ
て
い
る
こ

と
に
感
動
し
ま
し
た
。

◆　
　
　

◆　
　
　

◆

Ｆ
さ
ん　

今
回
の
体
験
で
自
分
た
ち
が
今

目
指
し
て
い
る
看
護
師
と
い
う
職
業
が
ど

ん
な
仕
事
で
ど
ん
な
こ
と
が
大
事
な
の
か

改
め
て
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
の

中
で
一
番
大
事
だ
と
感
じ
た
の
が
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
し
た
。
体
験
を
し
て
い

る
時
、
看
護
師
の
方
が
高
齢
の
患
者
さ
ん

と
話
を
し
て
い
る
と
き
、
相
手
の
そ
ば
で

話
を
聞
き
や
す
い
よ
う
に
は
っ
き
り
と
し

ゃ
べ
っ
て
い
て
日
常
生
活
を
送
る
う
え
で

難
が
あ
る
人
で
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
と
れ
て
い
て
、
高
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
能
力
を
実
感
で
き
ま
し
た
。
自
分
も

そ
の
よ
う
な
看
護
師
に
な
り
た
い
と
思
い

ま
し
た
。

◆　
　
　

◆　
　
　

◆

Ｇ
さ
ん　

今
日
は
看
護
体
験
に
参
加
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
初
め
て
目
に
す
る

も
の
だ
っ
た
り
、
何
人
か
の
患
者
さ
ん
と

ふ
れ
合
っ
た
り
な
ど
普
段
は
体
験
す
る
こ

と
の
で
き
な
い
こ
と
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
、

と
て
も
身
に
な
り
ま
し
た
。

◆　
　
　

◆　
　
　

◆

Ｈ
さ
ん　

私
は
母
も
父
も
重
病
を
患
っ
て

い
る
こ
と
か
ら
側
で
見
て
あ
げ
ら
れ
る
よ

う
に
と
看
護
師
を
目
指
し
始
め
ま
し
た
。

自
分
の
中
に
は「
本
当
に
看
護
師
に
な
れ

る
の
だ
ろ
う
か
」「
や
っ
て
い
け
る
の
だ
ろ

う
か
」と
い
う
不
安
が
沢
山
あ
り
、
今
回

看
護
体
験
に
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
ど
の
看
護
師
さ
ん
も
人
当
た
り
が
良

く
み
ん
な
笑
顔
で
患
者
さ
ん
に
接
し
て
い

ら
れ
た
の
で「
さ
す
が
だ
な
」と
と
て
も
尊

敬
し
ま
し
た
。
自
分
が
将
来
看
護
師
に
な

れ
た
な
ら
、
入
院
生
活
に
お
け
る
不
安
を

緩
和
さ
せ
て
あ
げ
ら
れ
る
よ
う
な
笑
顔
の

絶
え
な
い
看
護
師
に
な
り
た
い
で
す
。

◆　
　
　

◆　
　
　

◆

Ｉ
さ
ん　

今
回
初
め
て
看
護
体
験
に
参
加

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
常
に
患
者
さ

ん
の
こ
と
を
考
え
、
良
い
治
療
を
行
っ
て

い
る
看
護
師
さ
ん
は
と
て
も
す
ご
い
な
と

思
い
ま
し
た
。
患
者
さ
ん
か
ら
の
感
謝
の

言
葉
や
ふ
れ
あ
い
患
者
さ
ん
が
で
き
る
が

こ
と
が
一
つ
ず
つ
増
え
て
い
く
喜
び
な
ど
、

看
護
師
さ
ん
の
や
り
が
い
を
今
回
の
体
験

で
た
く
さ
ん
感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

厚
生
労
働
省
で
は
、

今
年
か
ら
２
０
２
２

年
３
月
ま
で
の
約
３

年
間
、
昭
和
37
年
４

月
２
日
か
ら
昭
和
54

年
４
月
１
日
生
ま
れ

の
男
性
を
対
象
に
、

風
し
ん
の
抗
体
価
検

査
を
実
施
し
、
風
し

ん
に
対
す
る
抗
体
価

が
十
分
で
な
い
方
に

つ
い
て
は
、
風
し
ん

の
予
防
接
種
を
予
防

法
の
定
期
接
種
と
し

て
原
則
無
料
で
実
施

す
る
こ
と
が
決
ま
り

ま
し
た
。

　

対
象
と
な
る
男
性

に
は
市
町
村
か
ら
受

診
券（
無
料
ク
ー
ポ

ン
）が
送
付
さ
れ
ま

す
。
当
院
の
受
け
入

れ
体
制
は
次
の
と
お
り
で
す
。
診
療
時
間
以
外
も
受
け
入
れ
す

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
の
で
、
住
民
票
の
あ
る
市
町
村
か
ら
ク

ー
ポ
ン
が
届
き
ま
し
た
ら
、
ぜ
ひ
受
診
し
て
く
だ
さ
い
。
医
師

に
よ
る
簡
単
な
問
診
と
採
血
が
あ
り
ま
す
。
母
子
手
帳
等
、
今

ま
で
に
受
け
た
ワ
ク
チ
ン
の
接
種
歴
が
分
か
る
も
の
が
あ
れ
ば

一
緒
に
お
持
ち
く
だ
さ
い
。

　平成30年度の公立芽室病院事業会計の決算がまとまりました。
　平成30年度は、歯科の廃止や産婦人科分娩の休止等、患者数の減少に伴い収益は減
りましたが、人件費等の経費を大幅に削減したことにより、昨年比１億2,400万円ほ
ど収支改善し、１億1,100万円ほどの事業収支不足となりました。
　令和元年度は、経営コンサルタントを導入することなど、さらなる経営改善に向け
た取り組みを行います。住民の皆様から信頼される病院を目指し職員が一丸となり、
さまざまな部分にわたり改革改善に取り組みます。

平
成
30
年
度
病
院
経
営
状
況

昨
年
比
に
比
べ
1
億
２
，４
０
０
万
円
の
収
支
改
善

事業収支の状況
項　　　　　　目 平成30年度 平成29年度 増　　減 増減率

病院事業収益 Ａ 20億4,634万円 21億9,401万円 △1億4,767万円 △6.7%
うち一般会計繰入金 4億5,994万円 4億3,593万円 2,401万円 5.5%

病院事業費用 Ｂ 21億5,773万円 24億2,985万円 △2億7,212万円 △11.2%
事業収支 Ａ－Ｂ △1億1,139万円 △2億3,584万円 1億2,445万円 52.8%

入
院
１人１日当たり入院収入 27,898円 28,908円 △1,010円 △3.5%
１日当たり平均患者数 84.0人 91.8人 △7.8人 △8.5%

外
来
１人１日当たり外来収入 8,182円 8,333円 △151円 △1.8%
１日当たり平均患者数 281.1人 311.3人 △30.2人 △9.7%

■平日の外来での受け入れ

■夜間、休日の救急外来での受け入れ
　平日：17:15 ～ 21:00　　土・日・祝日：8:45 ～ 21:00
■問合せ　医事係　☎ 62-2811（風しん検査と申し出ください）

ホームページアドレスhttp://memuro.com

または芽室町ホームページのトップページ
からアクセスできます。
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ふれあい看護体験　芽室高校生

ふれあい看護体験
ひとこと感想

　

風
し
ん
抗
体
価
検
査
、

　

予
防
接
種
は
当
院
で
！

月 火 水 木 金

午前（8:45～11:30） 内科 内科 内科 内科 内科

午後（13:30～16:30） 内科 整形
外科 内科 整形

外科 眼科
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