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令
和
元
年
度
の
公
立
芽
室

病
院
事
業
会
計
の
決
算
が
ま

と
ま
り
ま
し
た
。

　
令
和
元
年
度
は
、
産
婦
人

科
の
閉
鎖
等
に
よ
る
患
者
数

の
減
少
等
に
伴
い
、
平
成
30

年
度
と
比
べ
約
１
億
３
，
４

０
０
万
円
の
収
益
減
少
と
な

り
ま
し
た
。
人
件
費
等
の
経

費
を
削
減
し
収
支
改
善
に
努

め
ま
し
た
が
、
昨
年
度
比
で

約
３
，
２
０
０
万
円
の
赤
字

額
が
増
え
、
マ
イ
ナ
ス
約
１

億
４
，
４
０
０
万
円
の
収
支

決
算
と
な
り
ま
し
た
。

　
令
和
２
年
度
は
、
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
よ

る
影
響
が
懸
念
さ
れ
ま
す
が
、

超
高
齢
化
社
会
を
見
据
え
３

階
病
棟
を
療
養
病
棟
と
し
て

再
開
さ
せ
る
な
ど
、
町
民
の

み
な
さ
ん
が
安
心
し
て
暮
ら

せ
る
た
め
の
病
床
確
保
と
経

営
安
定
化
を
職
員
一
丸
で
進

め
ま
す
。

■受付対応時間　８時45分～21時　夜間・休日も対応しています。
　　＊夜間（17時15分以降）・休日に来院される際は、事前に病院にお電話ください。
　　＊平日は、11時30分～14時30分以外で対応しています。
■抗体検査は、特定健診・すこやか健診との同時実施も対応しています。
　　＊健診を予約する際にお申込みください。
■お問合せ　公立芽室病院　事務局　医事係　☎62-2811

令
和
元
年
度
病
院
経
営
状
況
に
つ
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て

昨
年
度
に
比
べ
約
３
，２
０
０
万
円
の
赤
字
増

風
疹
抗
体
検
査

 

受
付
中

待合室の椅子　人との距離をとって
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事 業 収 支 の 状 況
項　　　　目 令和元年度 平成30年度 増　　減 増減率
病院事業収益　Ａ 19億1,173万円 20億4,634万円 △１億3,461万円 △6.6%

うち一般会計
繰入金 ４億1,849万円 ４億5,994万円 △4,145万円 △9.0%

病院事業費用　Ｂ 20億5,579万円 21億5,773万円 △１億194万円 △4.7%
事業収支　Ａ－Ｂ △１億4,406万円 △１億1,139万円 △3,267万円 △29.3%

入
院

１人当たり
入院収入 27,277円 27,898円 △621円 △2.2%

１日当たり
平均患者数 82.2人 84.0人 △1.8人 △2.1%

外
来

１人当たり
外来収入 8,063円 8,182円 △119円 △1.5%

１日当たり
平均患者数 259.3人 281.1人 △21.8人 △7.8%

クーポンと運転免許証
など住所の確認できる
書類をもって病院へ

医師の簡単な
問診と採血

検査結果
は郵送
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「ありがとうございます」
　この度、町民の皆さまの善意によりサージカルマスク、非接触体温計（おでこ体温計）、手作りのフェ
ースガードや消毒液のご寄贈がありました。医療物資が不足している状況下でのこのようなご厚意に、
職員一同心より感謝申しあげます。

　
４
月
に
就
任
し
た
研
谷
智
院
長
は
、

こ
れ
か
ら
の
病
院
経
営
に
向
け
て
新
た

な
経
営
理
念
と
基
本
方
針
を
発
表
し
ま

し
た
。

　
経
営
理
念
で
は「
で
き
る
こ
と
か
ら

始
め
よ
う
」と
職
員
の
自
発
的
な
姿
勢

を
求
め
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
経
営
方
針

で
は
、
回
復
・
慢
性
期
へ
の
機
能
強
化

を
図
っ
て
い
く
た
め
の
５
つ
の
基
本
方

針
を
柱
と
し
て
い
ま
す
。

■
Ｒ
２（
令
和
２
）ア
ク
シ
ョ
ン
・
プ
ラ
ン
10

　
新
し
い
経
営
理
念
と
経
営
方
針
を
も

と
に
、
今
年
度
取
り
組
む
経
営
改
善
策

を「
ア
ク
シ
ョ
ン
・
プ
ラ
ン
10
」と
し
て

ま
と
め
、
始
動
し
ま
し
た
。
新
た
な
ア

ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
は
、
院
内
体
制
の
確

立
や
回
復
・
慢
性
期
の
機
能
強
化
、
目

標
管
理
制
度
の
導
入
、
住
民
向
け
企
画

事
業
の
強
化
・
実
行
な
ど
10
項
目
で
、

信
頼
さ
れ
る
地
域
医
療
を
目
指
し
、
町

民
の
健
康
と
医
療
を
支
え
る
役
割
を
果

た
す
も
の
で
す
。

　「
か
か
り
つ
け
病
院
」と
し
て
の
総
合

診
療
の
充
実
や
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン

部
門
を
強
化
し
た
病
院
づ
く
り
を
進
め
、

こ
れ
か
ら
の
高
齢
化
を
見
据
え
て
、
町

民
の
回
復
・
慢
性
期
を
支
え
る
病
院
を

目
指
し
ま
す
。

身
に
つ
け
よ
う
〜
感
染
を
防
ぐ
た
め

の
手
の
あ
ら
い
方
〜

　
外
出
先
か
ら
の
帰
宅
時
や
調
理
の
前
後
、
食
事
前
な
ど
こ

ま
め
に
手
を
洗
い
ま
す
。
時
間
は
少
し
長
め
の
20
〜
30
秒
か

け
、
そ
の
後
流
水
で
十
分
に
す
す
ぎ
ま
す
。

新
し
い
経
営
理
念
と
基
本
方
針

①せっけんをよく泡立て
る

②手のひらをよくこすり
ます

③手の甲をよくのばすよ
うにこすります

④指先・爪の間を念入り
にこすります

⑤指の間を洗います⑥親指と手のひらをねじ
り洗いします

⑦手首も忘れずあらいま
す

R ２アクション・プラン
１　院内体制確立（院長就任・理念確立）
２　収益改善の達成
３　病床稼働率・在院日数の目標達成と情報共有
４　看護師・介護士・看護助手の確保・育成
５　地域包括ケアシステムの充実
６　各科経営モデル化の実践
７　住民向け企画の強化・実行
８　訪問看護ステーションの設置
９　新たな医療 ･介護の連携強化の実践
10　リハビリテーション部門の強化
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