
Memuro Public Hospital Communication Paper 

March2024 

Vol.8 

公立芽室病院コミュニケーションペーパー [わ!] 

２  

3 感謝！クラファンで７０４万円/めむろ地域医療講演会 

４ オンライン診療開始へ 

５ オンライン医療相談会/リハビリ先進病院視察 

6 セル看護提供方式®導入へ/イボ外来再開/看護の日 

7 こんにちＷａ!看護科です!/竹縄晴美 

病院栄養士のおススメ一品/けんちんそば  

８ 令和６年４月から外来診療体制が変わります 

特 報 

公立邑智病院と友好病院提携へ 
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公立邑智病院と友好病院提携へ 
 
公立芽室病院は、公立邑智病院（島根県）と友好病院として提携します。当院が本格導入した自律経営

プロジェクト（部門別原価管理会計システム）の導入段階からアドバイスを仰ぎましたが、今後も持続し

た友好関係を結び、情報交流・共同研修などを行い、相互の地域医療の質を高め合うこととします。 

 ２ 

■ ３月１６日(土) 
■ めむろーど２Ｆセミナーホール 
どなたでも参加できます 

ぜひご来場を!子育てのヒントに 

■ 友好病院提携式 
１０：００―１０：０５  

■ 記念特別講演         

１０：１０―１０：４０  

 

昭和５０年（1975）岐阜大学医

学部卒業。同大学小児科研修。岐

阜市民病院小児科、都立豊島病

院小児科,昭和６２年（1987）岐

阜大学講師。平成５年（1993）島

根大学(旧島根医科大学)小児科

教授、平成２８年（2016）定年退

職。専門は遺伝性化学、小児保

健。厚労省研究班代表研究者と

して全国の新生児マススリーニン

グ事業にタンデムマス法を導入し

た。令和３年４月（2021）公立邑

智病院院長就任。 

三つ子の魂百まで：少子化時代の子育て 
  

公立邑智病院院長 

前島根大学小児科教授 

山 口 清 次 氏 
 

公立邑智病院 （島根県・邑南町） 
 
島根県のほぼ中央に位置し、邑智郡を構成する
３町（美郷町、川本町、邑南町/居住人口 17,68
２人）で共同運営する病院。邑智郡内で唯一の
急性期・救急告示病院として昭和５７年に開業。
診療科目は内科（総合診療科）・外科・小児科・
産婦人科・麻酔科・歯科・整形外科・泌尿器科・
皮膚科・精神科の合計１０科で急性期一般９８
床。プライマリ・ケアの充実を目指し、スタッフ一
同、地域住民の健康管理体制づくりを推進して
いる。平成２５年（2013）(株)京セラ式病院原価
管理手法を導入し自立プロジェクトを展開。１１年
連続で黒字経営を続けている。令和３年度
（2021）自治体立優良病院総務大臣表彰受賞。
現在、今年８月のグランドオープンに向けて本館
棟を建設中。職員数約１７０人。病院理念は「皆
様に愛され、信頼される病院を目指します」。 

 お手本はコチラの病院！ ☛ 公立邑智病院（島根県） 
１０年前に京セラのアメーバ経営をベースに自立経営プ
ロジェクトを展開。導入後１０年連続で黒字経営を続け
ている。令和３年１０月、令和４年５月に視察。同５・６月
に副院長らを当院に招へいし講演会を開催した 

共通する経営手法を“縁”に友好関係を 

時間当たり付加価値・対話で職員全員が参加する経営 

 

当院が令和５年度から取り組んでいる部門別原価管理会計シス

テムは、京セラ(株)のアメーバ経営と呼ばれる手法です。「経営は一

部のトップのみで行うものではなく、全職員が関わること」を基本と

し、❶全職員の経営参加 ❷経営基盤 ❸現場発信 を実践し、将来

にわたって事業を継続する意思を持ちます。 

このシステムは、部門間（組織単位）の内部取引価格を取り決め、

部門ごとに収入から経費（人件費以外）を差し引き、付加価値を計

算。付加価値を各部門の作業時間数で除し「時間当たりの付加価

値」を算出。この付加価値を最大化にすることを各部門の目標とし

採算性を見込み、部門別ミーティングを開催し、対話によって各自

で経営を念頭に行動するものです。 

医師をはじめ各科職員が、各部門で細部管理会計を行い、診療

報酬額を各部門の協力関係に応じ具体的な金額として配分。部門

収益が明確になり、時間あたりの収入・原価を計算することにより、

部門自らの目標に向かって自発的に改善、解決を図ります。職員の

意識を変える手法であり、当院では「自律経営プロジェクト」と命

名。これまで５度にわたり公立邑智病院の日高副院長のアドバイス

を受け、令和５年１１月に本格稼働に至りました。 

講 師 

Profile 

令和４年５月 部門別原価管理会計システム導入

前に研谷院長ほか４名で公立邑智病院を視察 
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特報 

入場無料 記念特別講演 
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感謝します！クラファン７０４万円 

『自宅で、自分らしく』その想いに寄り添う－訪問看護車を購入したい 

当院は令和４年７月に２４時間制の訪問看護ステーションを開設。リース車両にて訪問診
療・訪問看護・リハビリに出向いていますが、今後さらに訪問看護のニーズが高まることを
想定し、訪問車両の増車を目的としたクラウドファンディングプロジェクトを実施しまし
た。多くの皆様に趣旨のご理解・ご賛同をいただき、ご厚志を賜り、目標額６００万円を大
幅に超え、合計７０４万円を達成しました。職員一同、心から感謝を申し上げます。令和６
年夏までに車両３台を新規購入し、さらなる充実化を図っていきます。 

めむろ地域医療講演会 主催：公立芽室病院をみんなで支える会 

■ 講 演 
Ⅰ “人生１００年”健康寿命と糖尿病 

    講師 看護科 糖尿病療養指導士 蔵光雅恵 （看護師）  

Ⅱ リハビリテーションで“人生１００年時代”をサポート 

    講師 診療技術科リハビリテーション係主査  大沼 崇  （理学療法士） 
Ⅲ “人生１００年時代”の診療を支える検査 

     講師 診療技術科検査係長     辻村和樹 （検査技師） 
Ⅳ 公立芽室病院での総合診療科～できること、できないこと～  

     講師 総合診療科診療部長     高橋佳史 （医師） 

テーマ 『人生１００年時代』を公立芽室病院とともに 
 ３月１６日(土)１０：４０－１２：１０ ／ めむろーど ２Ｆセミナーホール 
公立邑智病院･友好病院提携記念講演会後 

■ お問い合わせ  公立芽室病院をみんなで支える会事務局 

℡ 62-2516 （株）村上建設 

入場 
無料 



 

 

 

 

～訪問診療や救急外来での活用検討

【医師等の働き方改革】の対応も～ 
 
公立芽室病院では、リアルタイム遠隔医療シス

テム機器を導入し、訪問診療や救急外来での活用
に向けて進め、地域医療の持続的な体制構築と
「医師等の働き方改革」を同時に進めます。 

 

在宅診療や救急外来などの診療においては、町

内面積の広さが課題であり、往復運航で１時間以

上を費やす地域もあります。そのため院内では医

療ＤＸ（デジタル・トランスフォーメーション）推進

委員会および地域包括ケアシステム推進委員会を

設置し、課題検討を図ってきました。 

今回導入した機器は、最大で２０倍ズームの高

精細度カメラを遠隔操作でき、コンパクトモデル

とタブレットモデルの２種です。これらの機器を患

者さま側で使用し、医師はパソコン、スマホ、タブ

レットなどで患者さまのようすを看ることができ

ます。 

訪問看護において、看護師からの要請を受け

て、その場でオンライン診療に切り替えることも想

定しています。医師が病院内から画面越しに遠隔

で支援するため、患者さまの早期の医療介入・診療

実現に繋げることが可能となり、訪問看護師の心

理的負荷の軽減にもつながります。 

 

全医師がオンライン診療資格取得済 
 
当院では、医師等の移動時間削減や２４時間対

応の救急外来における当直医師以外に自宅にいる

専門医の所見をオンライン化で取り入れる方法も

考慮し、今回の機器導入を検討してきました。 

救急外来での活用によって、現場医師と他科医

師や複数医師への接続も可能となり、より安定し

た医療体制の構築へとつながります。なお、当院で

は医師全員がオンライン診療の資格を取得してい

ることも強みとなります。 

 
出前講座などへの活用拡大も 

 

訪問診療以外でも、今回導入した機器は高精細

度カメラ搭載のため、複数の職員が出向くことなく

出前講座を開催することも可能となります。その

他、今後に向けてさまざまな検討を重ねていきま

す。 

 

オンライン診療開始へ 
リアルタイム遠隔医療システム機器を導入 

検査技師が在宅訪問しエコー検

査や心電図検査の結果を病院内

で医師が確認しながら診療する

ことも想定している 

機器は高精細度カメラを搭載しているた

め当院が積極的に進める各出前講座など

の活用も検討する 

当院が導入した 

遠隔医療システム 

（病院側に設置） 

４ 



 

 

６ 

 

～医療相談を受診促すきっかけに～ 
 

去る２月５日、公立芽室病院と上美生農村環境

改善センターをオンラインで結び医療相談会を試

行し、研谷院長と亀田総合診療科医長が遠隔医療

システムのモニター画面越しに、５人の町民の医療

上の相談に臨みました。 

 

 センターへは当院の三上副総看護師長と事務局

の杉本経営企画係長が出向き、案内にあたりまし

た。当院側では３Ｆ研修室に傍聴とシステム精度の

見学に約３０人の職員が集まりました。 町民から

は、認知症などへの心配や高齢化に伴う交通手段

の懸念などが話され、亀田医長が応じました。 

 

 相談会を終え、亀田医長は「皮膚の状態までよく

見える」と評価し、「実際に診察しなければ分から

ないこともありますが、受診を促すきっかけにな

る」と振り返りました。参加した町民と病院職員の

話し合いでは、「カメラ越しの不慣れさはあるもの

の、医師とつながる安心感がある」「定期的な開催

を希望」など肯定的な意見が多く聞かれました。 

オンライン医療相談会 

３月２５日(月)から令和６年度の 
健診申込の受付開始！ 

 

公立芽室病院健診センター 
℡ 62-2811 (内線 234） 

【受付時間 平日 10:00-16:00】 

 リハビリ先進病院視察 
公立高畠病院(山形県)

3/23㊏ 7:30-8:00ＮＨＫ放送局「おはよう！北海道」 

（全道放送）で公立芽室病院の経営改革の取組が放映予定※

(事件・災害など緊急時は放送変更の場合があります) 

去る２月１日、公立芽室病院で進めるリハビリ

テーション体制強化に向け、先進病院の公立高

畠病院を５名で視察。同病院は病棟ワンチーム

体制により質の高いリハビリを提供し安定し

た病院経営を続けており、当院が委託するリハ

ビリコンサルの紹介で視察実現しました。視察

内容を踏まえ院内多職種で協議しながら反映

していきます。 

５ 

 



[ここに入力] 

 

 

 

 

 

 

 

■ 診察日時：毎週金曜日１６：３０～（受付は１６：３０まで)

■ 治療内容：お子さんの手足にできることの多いウィルス性
のいぼ（尋常性疣贅）の冷凍凝固療法を行っています。医師の

診察で治療可能かを判断します。お気軽にご相談ください。

6

砂川市立病院を当院看護師５人が視察（R５年１２月上旬） 

看護科では、看護提供方式を変更します。 

このたび、令和７年度の本格運用に向けた準

備を始めました。 

現在の「固定チーム継続受け持ち制」から、近

年報道等でも取り上げられ、看護界でも注目さ

れている「セル看護提供方式」に変更します。先

進的に導入した砂川市立病院の視察を終え、当

院看護師でプロジェクトチームを立ち上げまし

た。 

高齢者、認知症患者さまが増えるなか、看護

師の多忙さに影響されることなく、入院中も自

分らしく安心して過ごしていただくことを大切

にした看護方式といえます。 

その特徴は、「看護師ができる限り患者さま

のそばにいる」というものです。 

現在のように、ナースコールで呼ばれた際に

詰所から病室に出向くという動きから、病室

または病室周辺を看護師の拠点とし、看護、見

守り、記録、回診、カンファレンスなどを患者さ

まのそばで実践可能となります。 

患者さまの状態の変化にいち早く気づき対

応できるようになる他、看護師の動線のムダ、

業務のムダを徹底的に省くことにより、本来あ

るべき看護実践を通して、看護職員としての

「やりがい」にもつながることを確信していま

す。 

® 

「共に支え合う未来へ」 

どなたでも参加できます。 

この機会にどうぞご参加ください。 

■ 日時:  ５月１０日（金）９時～１１時

■ 場所:  公立芽室病院 １Ｆロビー

■ 内容:  血管年齢測定 

骨粗しょう症セルフチェック 

「看護の日」イベントのお知らせ
　「共に支え合う未来へ」

●日時 5月１0日（金曜日）９時～１１時

●場所 公立芽室病院　1階ロビー

●内容 *血管年齢測定・骨粗鬆症セルフチェック

どなたでも参加できますので

この機会にどうぞご利用下さい。 　公立芽室病院　看護科



【作りやすい分量で表示】 

〖材料／１人分〗 
・冷凍七割そば…………………… 
・大根  いちょう切り……………… 
・人参  いちょう切り………… 
・ごぼう 笹がき…………………… 
・さといも……………………… 
・サラダ油……………………… 
・油あげ 短冊…………………… 
・長ネギ 小口切り………………… 

・鶏肉（だし用）……………………… 
・水……………………………     
・めんつゆ…………………… 
・みりん……………………… 
・料理酒………………………… 
・醤油………………………… 
・ほんだし………………………… 
・でんぷん…………………… 

〖おすすめポイント〗 
野菜が沢山入ったそばです。でんぷんでとろみが付くため、

寒い日にぴったり。身体が温まります。お好みで生姜のすり
おろしを入れると保温力がさらに高まります。 
※具に鶏モモ肉（20ｇ×２個）を入れるとボリュームアップ！

？？けんちんとは？？
精進料理を起源とする、豆腐や野菜などの具が多く入った
汁物です。諸説ありますが、中国から伝わった精進料理の巻

繊（けんちん）や鎌倉市にある「建長寺」の僧侶が作った「建長

寺汁」が語源ではないかといわれています。

〖けんちんそばの作り方〗 
①A→野菜類はそれぞれカットしてサラダ油で炒める
②鶏肉(だし用)を①の鍋に入れて軽く炒め、水を入れ
て野菜が柔らかくなるまで煮込む

③Ｂの調味料で味を整える
④油揚げを入れて、でんぷんでとろみを付ける
⑤そばを茹でて汁を盛り、長ネギを飾る

栄養士の    Vol.８ 

（芽室病院レシピ）

塩分 

３.３ｇ 

エネルギー

４５７kcl １８.７ｇ 

２３０ 
３０ 
１０ 
１５ 

小２個 
１ 

10 
５ 

1５ 
400 

32 
２ 
2 
１ 

0.１ 
0.４ 

（ｇ） 

Ａ 

Ｂ 

「いつも笑顔で対応を!!」 
小児科外来・看護師 竹 縄 晴 美 

小児科外来は令和４年度から、固定した看護師（井
上、清水、佐久間、竹縄）の４名が担当しています。これ
により親御さんたちとの親密な関係を築き、気兼ねなく
相談していただくことを目標としています。 
慣れ親しんだ看護師と付き合っていただく中で、より

信頼関係が深まりつつあると思っています（勝手な思い
でもありますが）。 
またＤr.木田は、シーズン行事に合わせた変装をした

り、器用さを生かした切り絵展示や診察室を凝った装飾
をし、子どもたちは大ウケしてくれています。中には受診
の際に食品サンプルを差し入れしてくれる子もいて、思
わず抱きしめたくなるほど感動する場面もあります。 
これからも子どもたちや親御さんに親しまれる環境を

整えるとともに仕事のことだけではなく、私の個人的な
悩みも親身に聞いてくれるＤｒ.木田といっしょに、小児
科を盛り上げていきたい！と思っています。 
なお、火・水・木曜日の午後は、一般診察日ではあり

ませんが、急なお子さまの体調不良等でお困りの際は、
気兼ねなくご相談ください。 

※職員は通常業務中はマスクを着用しています。

《けんちんそば》 

７ 

こんにちWa!     です!看護科  



月 火 水 木 金

第１診察室 田　中 田　中 田  中 酒　井 高　橋

第２診察室 酒　井 和　田 和　田 相　馬 和　田

第３診察室 和　田 酒　井 亀　田 亀　田 亀　田

第４診察室 亀　田 高　橋 酒　井 相　馬

内視鏡検査等 高　橋 相　馬 相　馬 高　橋 田　中

第１診察室 相　馬 亀　田 高　橋 和　田 酒　井

内視鏡検査等 相　馬 相　馬 田  中 相　馬
※救急患者の受入れ等により、診察までお待たせすることがあります。
※毎週金曜日16:30-17:00疣贅外来を行っています。受付時間は１６：３０までです。

月 火 水 木 金

〇 〇 〇 〇 〇

〇 ※ 乳幼児健診 ※ 慢性外来 ※ 予防接種 〇
※予防接種受付時間　　木曜日　午後２時～午後２時３０分
※予防接種は予約制です。事前に医事係へお申し込み願います。
・ＢＣＧ（祝日を除く第１木曜日）※単独接種ですが特段の事情により他と同時接種を希望される場合はご相談ください。
・Hib、肺炎球菌、小児B型肝炎、四種混合、麻しん風しん、水ぼうそう、おたふくかぜ、日本脳炎、二種混合（祝日を除く第2～5木曜日）
・子宮頸がんワクチンは一般診療の時間内で対応いたします。
※火曜日午後は町の乳幼児健診を【あいあい21】で行うため小児科医不在の時間があります。
　　一般診察をご希望の場合は相談ください。
※水曜午後の慢性外来は予約制となります。一般診療をご希望の場合はご相談ください。
※木曜午後は予防接種外来となります。一般診療をご希望の場合はご相談ください。

月 火 水 木 金

第１診察室    ※研  谷 研　谷 研　谷 研　谷 幅  口

第２診察室 幅　口 幅　口 幅　口

第１診察室    ※研  谷 幅　口 研　谷 幅　口

第２診察室

※乳児(3か月）股関節脱きゅう検診 ・骨粗しょう症検診は、診療時間内に随時行っています。
※月曜日は、研谷院長が不在の場合もありますので、あらかじめお問い合わせのうえ確認をお願いします。

月 火 水 木 金

〇 〇 〇 〇 〇

休診（検査日） 休診（検査日） 〇 休診（検査日） 〇

月 火 水 木 金
休　診 〇 休　診 〇 〇

〇 休　診 休　診 休　診 休　診

※木曜と金曜の診療開始は、９時１５分です。

※当日の出張医師は、院内掲示・ホームページをご覧願います。
※月1回月曜午後に、補聴器外来を行っています。ご相談ください。

　　　　　　　　　202４（令和６）年３月12日発行　公立芽室病院コミュニケーションペーパー　Wa! 【わ】

　　　　　　　　　082-0014  芽室町東4条3丁目5番地　TEL 0155-62-2811（代表）

    【 耳鼻咽喉科 】　　　　　　　　出張医師（旭川医大／北斗病院）

※金曜日の午後は、産業医としての外勤があることから診療開始は１５時です。

午　後

午　前

午　後
※月曜日・火曜日・木曜日の午後は、検査や手術を行っていますが、診察可能な場合がありますので、眼科外来までお問い合わせ願います。

診療時間　【午前】　８時４５分～　０時３０分　　【午後】　１時３０分～５時１５分

受付時間　【午前】　７時４５分～１１時３０分 　 【午後】　０時３０分～４時３０分

午
後

   【    整形外科    】　　　　　      研谷院長　　　　　　　   幅口診療部長

午　前

令和6年4月1日から外来診療体制が変わります

    【    眼    科    】　                  大西診療部長

午前

午後
14:30
-17:15

休診（手術日）

午　前

午　後

午
前

変更箇所があります。　ご確認を！

    【  総合診療科  】 田中副院長  ／  酒井診療部長  ／  高橋診療部長  ／   和田医長   ／  相馬医長   ／   亀田医長

    【    小 児 科    】　                  木田診療部長

※ 整形外科の診療時間は　午後２時３０分～５時１５分
※ 土曜日、日曜日、祝祭日、夜間の救急診療を受け付けます。
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